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Suomen hallituksen (2008—-2011) toimesta toteutettiin ensimmaista kertaa selkeéasti ruokaan koh-
distuva ohjelma. Suomalaisen ruokakulttuurin edistdmisohjelma (Sre) toi eri ministeriot saman poy-
dan &areen edistimdan suomalaista ruokakulttuuria. Ohjelman pééatavoitteet oli maéritelty ennen
ohjelman aloittamista. Asetetut tavoitteet saavutettiin ja osin jopa ylitettiin. Suomalaisen ruokakult-
tuurin edistamisohjelmalle luotu hallintomalli antoi oppia toimintatavoista, joilla yhteiset tavoitteet
voidaan saavuttaa. Kolmivuotinen ohjelma vei ruokakulttuuria palan matkaa eteenpdain. Se myos
osoitti, ettd tavoitteisiin padseminen ja jatkuvuuden varmistaminen vaativat systemaattista ohjaus-
ta.

Tavoitteet

Valtion budjettirahalla (mom.30.20.47/ 500 000€/a, 1,5 htv) toteutettiin hallituksen Suomalaisen
ruokakulttuurin edistamisohjelma vuosina 2008-2011. Ohjelman tavoitteena oli ruoan ja ruoan teki-
joiden arvostuksen kohottaminen, lahi- ja luomuruoan edistaminen, ravitsemuskayttaytymisen oh-
jaaminen, laadun kehittdminen seka kansainvélistymisen edistaminen. Ohjelman kohderyhmat
olivat lapset ja nuoret, perheet ja paattajat.

Tulokset

1. Arvostus ruokaa ja ruoan tekijgitd kohtaan

Arvostus ruokaa kohtaan oli jo ohjelman alussa korkealla eikd muuttunut tdman lyhyen ohjelman
aikana. Suomalaisten asenteet pientuottajuuteen, paikallisen (lahi)ruoan ja suomalaisen luomu-
ruoan suhteen sen sijaan paranivat ohjelman aikana. Siihen oli vaikuttamassa ohjelman liséksi
monien toimijoiden aktiviteetit sekd luonnollisuutta ja alkuperdd arvostavat trendit. Sre:ssa tehdyt
tutkimukset ja mittarit luovat pohjan ruoan ja ruoan tekijdiden arvostuksen systemaattiselle mittaa-
miselle seké eri osa-alueisiin vaikuttamiselle my6s tulevina vuosina. Tyon jatkaja Laatuketju.

2. Kouluruokailu ministerididen yhteiseksi asiaksi

Ohjelma alkoi Kouluruokavaalit-kampanjalla kuntavaalien 2008 kynnyksella. Kouluruokailun arvos-
tuksen kohottamiseen tahtaava Kouluruokavaalit -kampanja on suurin Suomessa kouluruoan hy-
vaksi tehty yhteinen tempaus. Vetoomuksen kouluruokailun puolesta allekirjoitti 5 ministeria, 2 hal-
lituksen politikkaohjelmaa ja 20 toimijaa. Kouluruoka saatiin nayttavasti kuntapaattajien tietoisuu-
teen ja valtuustosalien esityslistoille. Kouluruoka sailyi lapi ohjelman tarkeana teemana. Hankkeis-
sa kehitettiin uusia menetelmid, tydkaluja paremman kouluruokailun puolesta. Hankkeiden tulosten
levittAmiseen on haastettu Vanhempainliitto, Lapsiasiavaltuutettu ja Suomen Lasten Parlamentti.
Hanketoimijat jatkavat tyota osittain omissa toiminnoissaan.

3. Kestavat julkiset ruokapalvelut

Yhteistyossa useiden organisaatioiden kanssa tehtiin paattgjavaikuttamista sekd kouluruokailun
ettd muun julkisen ruokapalvelun puolella. Ydinviestina oli, ettd julkisten ruokapalveluiden on toi-
mittava esikuvana niin ympariston, sosiaalisen kuin taloudellisenkin kestavyyden edistdmisessa.

Sre panosti julkisten keittididen kestaviin valintoihin. Tutkimuksin ja selvityksin ohjelma teki naky-
vaksi hankintojen puutteellisuuden ja toisaalta palkitsi onnistumisia esim. ATERIAteko-palkinnon
avulla. Demos Helsingin ja Sitran kanssa yhteistytssa jarjestetyt Peloton-ty6pajat kehittivat kesta-
vyyden kaytantoja portinvartijatahoille (kauppa, media, kotitalousopettajat).

Tyolle ei ole maaritelty jatkajaa.

4. Kestava ja vastuullinen ruokailu kotona

Vastuullinen ruokailu tuotiin myds kuluttajien tietoisuuteen. Ennen viestinnan aloitusta selvitettiin,
mita kuluttaja ajattelee aiheesta, mika hanta motivoi ja mikd hammentaa. Luotiin viisi helppoa tee-
sid, joita levitettiin Hyvinsydja -viestintikampanjan avulla. Kotitalousopettajat ry vie Hyvinsydja-
teemaa kouluihin syksysta 2011.
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5. Ruokaosaamista péivakodista yliopistomaailmaan

Makukoulu on yksi parhaista uusista ravitsemuskayttaytymisen ja ruokaosaamisen menetelmista.
Sita oli kehitetty jo aiemmin, mutta hajanaisesti. Sre otti heti ohjelman alussa tavoitteekseen Maku-
koulun systemaattisen levittdmisen suomalaiseen koulu- ja paivakotijarjestelmdan. Makukoulu
saatiin konseptoitua niin, etta jokainen halukas paivakoti ja alakoulu voi alkaa sita toteuttaa jo syk-
sylla 2011. Makukoululle luotiin myos kerhotoiminnan malli ja materiaalit. Makukoulun kehittamis-
tyota jatkaa mm. Keski-Suomen sairaanhoitopiiri STM:n rahoituksella.
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Ohjelma otti myds kantaa kotitalousopetuksen puolesta tuntijakouudistuksen yhteydessa. Yhteistyo
kotitalousopettajien kanssa oli tiivista. Ohjelma oli mukana myds muiden ruoan ammattilaisten ta-
pahtumissa ja edisti moniammatillisten yhteisdjen syntymista.

Sre on paayhteistybkumppanina Heurekan "Sytdaédn yhdessd" nayttelyssd. Nayttely konkretisoi
lapsille ja nuorille Sre:n paateemat mita, milla seurauksilla ja milla mielellda sydmme. Nayttely on
avoinna syksyyn 2011.

Sre lahjoitti puuttuvat varat ruokakulttuurin professuurin perustamiseen. Ruokakulttuurin professuu-
ri on yksi merkittavimmista ruokakulttuurin kehittamiseen liittyvista kansallisista panostuksista. Ty6
jatkuu Helsingin yliopistossa.

6. Yhteiset teemat saivat ndkyvyyttd

Ohjelman ja monien toimijoiden kahden toimintavuoden paateemat, "Yhdessa syominen” ja "Kes-
tava, vastuullinen keittic", 16ivat lapi mediassa. Yhdessa sydmisen arvo ja ruoan henkiset vaikutuk-
set saatiin laajaan keskusteluun. Media-analyysi vahvisti, ettd molempien aiheiden julkisuus kas-
voi tasaisesti ohjelman edetessa.

Puhe ruoasta, lahiruoasta ja kouluruoasta (julkisista ruokapalveluista) lisdantyi ohjelman aikana
valtavasti. Ohjelma sai aikaan vahintaan yli 750 artikkelia 250:ss& mediassa ja tavoitti 140 miljoo-
naa toimituksellisen median kuluttajaa (lehdet, verkko, tv, radio).

7. Ruokakulttuuria maakuntiin

Sre tuki alueellisen ruokakulttuurin tapahtumia. Eri puolile Suomea syntyi lukuisia slow food ja
ruokakulttuurikerhoja. Alueelliset toimijat aloittivat yhteistyon ja esiintyivat yndesséd maakunnallisen
omaleimaisen ruokakulttuurin puolesta parissa kymmenessa tapahtumassa ympari Suomen.

8. Ruokadiplomatiaa

Ruokakulttuuri nostettiin osaksi julkisuusdiplomatiaty6td. Suomen edustustot ja kulttuuri-instituutit
aloittivat ruokakulttuurihankkeita, edustustokokkeja ja protokollahenkil6itd koulutettiin ja valmistet-
tiin aineistoa suomalaisesta ruokakulttuurista kansainvalisiin kohtaamisiin.

9. Muutosprosessit saatiin hyvaan alkuun
Ruoan moninaisia merkityksia paitsi kulttuurin, myés ympariston, tyoéllisyyden, aluetalouden, huol-
tovarmuuden, kansanterveyden kannalta alettiin paattgjien keskuudessa ymmartaa paremmin.

Useilla tahoilla tiedostettiin julkisen puolen valta ja vastuu ja aloitettiin muutosprosessit suomalai-
sen ruoan ja ruokakulttuurin puolesta. Ohjelmassa saadut opit kirjattin my6s Ruokastrategia 2030
tavoitteisiin. Ruokastrategian toimeenpanijat ovat osaksi maarittelematta.

10. Ruokakulttuurityén jatko

Sre:n rahoittamat hankkeet ja ohjelmassa sovitut toimet saatiin loppuun kevaan 2011 aikana.
Monilla Sre:ssa kehitetylla toimella on jatkaja: makukoulu vakiintuu, professori astuu virkaansa,
arvostuksen kehittdmista mitataan...
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Ohjelma osoitti, ettd ilman organisoitua yhteistytta ei pystyta rakentamaan vaikuttavia kokonai-
suuksia, joilla on jatkuvuutta. Sre osoitti, ettd tuloksekas yhteisty0 vaatii yhteistyota ohjaavan re-
surssiin.

Hallintomalli
Suomalaisen ruokakulttuurin edistdmisohjelman toimintaan vaikutti nelja asiaa:

1. Toimiva yhteistyomalli

Ohjelman tavoitteet oli asetettu hallitusohjelmassa. Ohjausryhmassa oli mukana kaikkien ministeri-
Oiden seka ruokaketjun edustajat. Yhteisty® oli ohjenuorana myds kaikissa ohjelman toimissa ja
hankkeissa. Heti ohjelman alussa kutsuttiin lukuisat Suomessa ruokakulttuuria edistavat tahot yh-
teen pohtimaan toimia, joilla tavoitteet voidaan saavuttaa. Jo tehty tyd huomioitiin, ja paallekkai-
syyksia valtettiin. Ohjelmatoimintaan jatettiin valjyyttd joka mahdollisti sen ettd ohjelman aikana
voitiin ottaa mukaan myds uusia tahoja, jotka veivat keskeisia asioita eteenpain. Lahes kaikki toi-
menpiteet tehtiin yhdessa muiden toimijoiden kanssa, jolloin saatiin suurempi nékyvyys ja muita
synergiaetuja. Sre ei tehnyt paallekkaista tyota jo olemassa olevien organisaatioiden tai toimintojen
kanssa

2. Selkeat tavoitteet ja mittarit

Ohjelman alussa luotiin selkeat tavoitteet ja mittarit, joita seurattiin. Samat mittarit ovat kaytdssa
my0s ohjelman paattymisen jalkeen. Vuosittaiset teemat ja suunnitelmat luotiin alkuperaisten ta-
voitteiden mukaisesti, tekeminen oli johdonmukaista ja suunnitelmia noudatettiin.

3. Rajattu kohderyhma, yhteiset viestit

ryhmaan. Yhteisista viesteista paatettiin ja niissa pysyttiin.

4. llon ja innovatiivisuuden ilmapiiri

Hanketoiminnan vaarana on monesti se, ettd hankkeen hallinnointi ja byrokratia nousee paaasiak-
si. Sre:n alussa kirjattiin tekemisen hengeksi kolme asiaa: ilo, innovatiivisuus ja intohimo. Naista
kolmesta i:sta ei luovuttu. Myds yhteistydkumppanuudet rakentuivat osin naiden kriteerien mukai-
sesti, yhteistyokumppaneiksi valikoitui osaavia, innostuneita ja innovatiivisia tahoja, joilla oli intohi-
mo toimia samojen paamaarien eteen.



